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Kommunrevisionen

Svar pa granskning av implementeringen av program
for hallbar miljé 2020-2030

Beskrivning av arendet

P& uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Habo kommun har Deloitte
genomfort en granskning av implementeringen av Program for hallbar miljo
2020-2030. Syftet med granskningen har varit att bedéma huruvida
kommunstyrelsen och ndmnderna har sakerstdllt en &ndamalsenlig
implementering av programmet i enlighet med kommunfullméktiges beslut.

Revisorernas beddmning &r att kommunstyrelsen och ndmnderna till stor del
sakerstdllt en Andamalsenlig implementering av programmet for héllbar miljo
2020 — 2030 1 enlighet med kommunfullméktiges beslut.

En rapport har upprittats inom ramen for granskningen. I rapportens
sammanfattning presenteras iakttagelser samt rekommendationer.
Kommunrevisionen dnskar ta del av kommunstyrelsens och dvriga ndmnders
synpunkter pa de rekommendationer som ldmnas 1 rapporten, liksom vilka
atgirder som avses att vidtas med anledning av granskningen.

Kommunstyrelsen har tillsammans med ndmnderna valt att [dmna ett
gemensamt svar mot bakgrund av att ambitionen och utgangspunkten for det
strategiska hdllbarhetsarbetet - inklusive program for hallbar milj6 - dr att det
bygger pa ett gemensamt kommunkoncernsovergripande perspektiv och
genomforande. Malen i program for héllbar milj6 dr beslutade av
kommunfullméaktige och géller hela kommunkoncernen. Namnderna har 1
uppdrag att koppla ihop konkreta dtgirder med de respektive mal som
respektive ndmnd ansvarar for att bidra till att uppna i programmet och dirmed
ett mer hallbart Habo.

Yttrande

Revisionen rekommenderar kommunstyrelsen att fortydliga hur ansvar och
roller mellan politisk nivd, kommundirektor, miljo- och héllbarhetsstrateg och
ndmnder ska tilldimpas for att starka tydlighet och reaktionsforméga i

Sida

1 (3)

Postadress

Besoksadress Telefon E-post

Habo kommun Jonkopingsvégen 19 036-442 82 69 anna.loov@habokommun.se

Box 212

Telefon (véxel) Webb

566 24 Habo 036-442 80 00 www.habokommun.se



Dokumenttyp

Tjansteskrivelse
Datum Diarienummer
2026-01-13 KS25/346

styrningen vid brister 1 maluppfyllelse.

Svar: I program for hallbar milj6 dr angivet att kommunstyrelsen ansvarar for
programmets genomforande, uppfoljning och dversyn. Ovriga nimnder har i
uppdrag att koppla ihop konkreta dtgdrder med de mal som respektive nimnd
ansvarar for att bidra med for att uppnd malen i program for hallbar miljo.
Kommundirektoren ansvarar for att leda och samordna inom
kommundirektdrens ledningsgrupp (KDLG) och skapa organisatoriska
forutséttningar. Miljo- och hallbarhetsstrategen ansvarar for att driva, utveckla,
folja upp och synliggora det strategiska hallbarhetsarbetet och utgora ett stod
och resurs for KDLG, forvaltningarna och de heldgda kommunala bolagen i
implementering och utveckling av héllbarhetsarbetet. I detta ingér dven att
erbjuda en radgivande funktion. Brister som identifieras i maluppfyllelse i
program for hallbar milj6 hanteras pa samma sétt som brister inom andra
omraden vid tertialuppfoljningar och i samband med bokslut.

Kommunstyrelsen anser att ingen atgérd behover vidtas.

Revisionen rekommenderar kommunstyrelsen att utveckla rapporteringen
sé att ndmndernas bidrag till miljoprogrammets maluppfyllelse framgér tydligt
for att stirka fullméktiges majlighet till uppfoljning och ansvarsutkravande.

Svar: Vid varje tertialuppfoljning och i samband med bokslut rapporterar varje
namnd sitt bidrag till maluppfyllelsen i program for héllbar milj6. Detta
dokumenteras i Hypergene. Det gér dels att finna denna rapportering direkt i
Hypergene men dven att dra ut rapporter for varje enskild forvaltning/nimnd. I
program for hallbar milj6 framkommer vilken forvaltning/nimnd som &r
ansvarig for respektive indikator kopplad till varje méal. Varje
forvaltnings/ndmnds bidrag och ansvar ar darmed tydligt.

Kommunstyrelsen anser att ingen atgérd behdver vidtas.

Revisionen rekommenderar kommunstyrelsen att anvinda
uppfoljningsresultat och indikatorer som grund for styrning och prioritering for
att starka kopplingen mellan analys, beslut och faktiska miljoresultat.

Svar: Sedan 2020 och fram till idag har kommunkoncernen arbetat med att
standigt forbéattra innehall, struktur, resultat, uppfoljning och arbetssitt inom
hallbarhetsomradet.

Varje ar gors ett hallbarhetsbokslut och varje ér finns ett kapitel om strategiskt
hallbarhetsarbete i arsredovisningen. Utover det gors tertialrapportering och
under tertialdialogerna finns en sédrskild punkt {or att rapportera hallbarhet
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(bl.a. program for hallbar miljo).

Kommunstyrelsen kommer fortsétta att kontinuerligt bedriva arbetet med att
utveckla och forbittra kopplingen mellan analys, beslut och miljoresultat som
grund for styrning och prioritering. Detta gors med systematik utifran att
planera, genomfora, analysera och revidera.

Revisionen rekommenderar kommunstyrelsen samt 6vriga nimnder att
konkretisera och anpassa miljoprogrammets mal till sina verksamhetsomrdden
for att mojliggdra en tydligare och mer styrbar uppfoljning

Svar: Kommunstyrelsen och nimnderna kommer att fortsitta att ytterligare
anpassa och skruva pé de atgérder som genomfors for att bidra till att nd malen
1 program for hallbar miljo. Detta gors vid den arliga verksamhetsplaneringen,
men det finns dven utrymme for att géra detta under aret utifrén dndrade
forutséttningar, resultat som uppnas eller samordnings- och
samarbetsmojligheter som skapas. Miljo- och héllbarhetsstrategen och
miljégruppen (med representation fran samtliga forvaltningar och heldgda
bolagen) bidrar i detta arbete genom att dela erfarenheter, idéer och kunskaper,
hantera gemensamma strategiska miljofragor, skapa samarbetsmojligheter samt
sakerstdlla genomforandet av program for hallbar mil;jo.

Kommunledningsforvaltningen

Anna Loov
Milj6- och hallbarhetsstrateg
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